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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancaki

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilalt
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékillen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasars
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakin sarmissa celik zirhl duvar.
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma Nasil bayle bir imani bogar,
“Medeniyetr’ dedigin tek disi kalmis canavar?

arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettidi giinler Hakk"

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tanit
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani

sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan:
Verme, diinyalart alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
siiheda fiskiracak topragi siksan, sithedat

ani, ca n da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gigsiine na-mahrem elit
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, T1ahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rih-1 milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl h
Olsun artik dskilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikialt

MEHMET AKIF ERSOY



“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATÜRK
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Ey Tiirk gon

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kymetli
hazinendir. lstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet i mildataa mecburiyetine disersen,
vaziteye atilmak icin, icinde bulunacatin vaziyetin imKan ve sersitini diisinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklzl ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitiin diinyada emsali gorillmenmis bir galibiyetin mimess li
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin biltiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, bidtin ordular dagihlmis ve memleketin her kbsesi biltil isgal edilmis olabilir
Bitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hata bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir

Ey Trk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve ser3it icinde dahi vaziten, Tirk istikll ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927

A
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SUNUŞ

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

Okulumuz daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle, sürekli yenilenmeyi ve yaratıcılığı kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

Kalitemizi arttırmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik  planı hazırlanmıştır.

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetiştirip, düşünce ufku geniş Türkiye Cumhuriyeti’ni daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

      Rıza AKAR

  
                 Okul Müdürü

	İÇİNDEKİLER

	SUNUŞ

	İÇİNDEKİLER

	1. BÖLÜM: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

	2. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ

	OKULUN KISA TANITIMI

	OKULUN MEVCUT DURUMU / TEMEL İSTATİSTİKLER

	PAYDAŞ ANALİZİ

	GZTF (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ

	GELİŞİM VE SORUN ALANLARI

	3. BÖLÜM: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

	Misyon 

	Vizyon 

	Temel Değerler ve İlkeler

	4. BÖLÜM: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI

	KURUMSAL KAPASİTE

	      MALİYETLENDİRME

	      EKLER


BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
        5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, bütçe kaynaklarının etkili, ekonomik, verimli ve hesap verebilir şekilde kullanılması gerektiğini ilke edinmiştir.

        Stratejik plan, bilindiği üzere 5018 sayılı Kanun içerisinde yer alan en önemli alanlardan biridir. Bu planlar aracılığıyla, kurumların beş yıllık misyon ve vizyonları ile amaç, hedef ve faaliyetlerine ilişkin farkındalık oluşmaktadır.

     Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Geliştirme Kurulu ile birlikte birimlerde oluşturulan Birim Stratejik Plan Hazırlık Ekipleri ve dış paydaşlar da planlama çalışmalarına dahil edilmek suretiyle geniş kapsamlı bir çalışma grubu oluşturulmuş ve bu sayede kurum kültürü açısından bir kalite standardı yakalanmıştır.
ORD.PROF.DR.CAHİT ARF İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan çalışmalarında misyon, vizyon, amaç, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasını oluşturmuştur.
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	   Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Rıza AKAR
	Okul Müdürü
	Rıza AKAR
	Okul Müdürü

	Nuri Mert YILMAZ
	Müdür yardımcısı
	Berna BEYAZ
	Müdür Yardımcısı

	Cem DURAK
	Sınıf Öğretmeni
	Sibel HURMADALOĞLU
	Sınıf Öğretmeni

	Reyhan YETER
	Okul Aile Bir. Başkanı
	Safiye SAVAŞ
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Belgin SÖNMEZ ERDOĞAN
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Gülümser YÜCE
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe
Okulumuz adını ünlü  matematikçi, bilim adamı Ord. Prof. Dr. Cahit Arf’ ten alarak 1999 yılında eğitim öğretime açılmıştır. Açıldığı yıl iki sınıf olarak eğitim öğretime başlayan okulumuz aynı yıl içinde  Marmara depreminde okul binası zarar gören Tuzla Lisesi ile  birlikte 2002 yılında kadar  eğitim öğretime devam etmiştir. 2001-2002 yılında 4 derslik ile. 2003 yılından sonra Tuzla Lisesinin kendi binasına taşınmasıyla  birlikte yeni sınıflar açılarak İlköğretim okulu olarak hizmet etmeye başladı.

     2003 yılından sonra okulda zarar görmüş ve eksik olan yapılar tadilata girdi ve yenilendi. Okul bahçesinin etrafına demirler yapıldı. Okul bahçesi düzenlendi. 2005 yılında Fen ve Teknoloji sınıfı donatılarak öğrencinin kullanımına açıldı. 1999 yılında mevcut olan bilişim ve Teknoloji sınıfı bilgisayarları elden geçirilerek işlerlik kazandırıldı. 2006 yılında Kibar Holding tarafından bir Bilişim ve Teknoloji sınıfı daha açılarak mevcut sayı ikiye çıkarıldı. Yine 2006 yılında Okul Kütüphanesi Kibar Holding tarafından okulumuza kazandırılarak öğrencilerin kullanımına sunulmuştur. 2007 yılında okulumuzun  bir bölümünde anasınıfı, özel eğitim sınıfı ve Oçem sınıfı öğrencilerine hizmet vermesi amacıyla çocuk parkı açılmıştır. 2004 - 2005 Eğitim Öğretim yılında itibaren sınıflar derslik sistemiyle  eğitim öğretime devam etmekte iken   2009 - 2010 eğitim öğretim yılında klasik sisteme geçilmiştir. Okulumuz birçok alanda (Halk oyunları, resim, Türk Sanat Müziği solo, atletizm,futbol,voleybol,şiir vb.) başarılarından söz ettirmiştir.2009-2011 yılları arasında Koordinatör Okul Olarak Avrupa Birliği Projesinde yer alarak Avrupa Ülkeleri ile öğrenci hareketliliği oluşturulmuştur. 2012-2013 eğitim öğretim yılında 4+4+4 yasası çerçevesinde okulumuz Ortaokula dönüştürülüp Ord. Prof. Dr. Cahit Arf Ortaokulu adı altında kademeli geçiş süresince ikili eğitim yaparak bu eğitim öğretim yılı tamamlanmıştır.2013-2014 eğitim öğretim yılında son düzenleme ile okulumuz Ord. Prof. Dr. Cahit Arf İlkokulu’na dönüştürülerek tam gün şeklinde eğitim öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir. Okulumuz 2015-2016 eğitim öğretim yılının Eylül ayında Güçlendirmeye alınmıştır. Bu nedenle  2015-2016 eğitim öğretim yılının 1. Döneminde  öğlenci olarak eğitim öğretime Farabi İlkokulunda devam etmiştir.Güçlendirme çalışmalarından sonra 2015-2016 eğitim yılının 2. Döneminde binamızda eğitim öğretime devam edilmiştir. 2016-2017 ve 2017-2018 eğitim öğretim yıllarında modernize edilmiş binamızda kültürel, sosyal ve de akademik çalışmalar devam etmişti. 2017 yılında kabul edilen “You and me-We are the same!” (sen ve ben eşitiz) erasmus+ projesi çalışması başlamıştır. Bu projeye Bulgaristan, İtalya, Fransa, Portekiz, Çekya ve Türkiye ülkeleri dahil olmuştur. Proje kapsamında çeşitli hareketlilikler ve aksiyonlar sağlanmıştır. 

     Ord. Prof. Dr. Cahit Arf  İlkokulu 28 derslik , 1 Öğretmenler Odası, 2 Rehberlik Servisi, 2 Anasınıfı,1 Oçem, 1 Okul Öncesi Özel Eğitim Sınıfı ,1 Özel Eğitim Sınıfı, Kütüphane , Konferans Salonu , İlk Yardım Odası, Mescit, Çay Ocağı, Sanat Atölyelesi ile  eğitim öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: 
	İSTANBUL
	İlçesi: 
	TUZLA

	Adres: 
	EVLİYA ÇELEBİ MAH. ZÜBEYDE HANIM SOK. NO:6
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/Q3K Eqwc4px42

	Telefon Numarası: 
	0216 446 8834
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	750471@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	https://cahitarf.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	750471
	Öğretim Şekli:
	(Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	2000
	Toplam Çalışan Sayısı 
	38

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	438
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	39

	
	Erkek
	460
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	898
	
	Toplam
	48

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	29,93
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	24,94

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	17,96
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	21

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	786
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	11,2


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	5
	23
	28

	Branş Öğretmeni
	1
	2
	3

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	2
	1
	3

	Yardımcı Personel
	1
	5
	6

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	34
	46


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	1536
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	28
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	28
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	75
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	 4298
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2018
	Revir
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2280
	Mescit
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	176,9
	
	
	

	Kantin (m2)
	90
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	42
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana Sınıfı A
	8
	6
	14
	2-E
	11
	15
	26

	Ana Sınıfı B
	9
	8
	17
	2-F
	18
	20
	38

	Ana Sınıfı C
	9
	8
	17
	2-G
	15
	14
	29

	Ana Sınıfı D
	9
	8
	17
	3-A
	16
	11
	27

	Özel Eğitim
	3
	1
	4
	3-B
	13
	13
	26

	OÇEM
	1
	4
	5
	3-C
	21
	17
	38

	Okul Önc. ÖE
	3
	1
	4
	3-D
	17
	15
	32

	1-A
	13
	13
	26
	3-E
	17
	10
	27

	1-B
	17
	11
	28
	3-F
	12
	18
	30

	1-C
	12
	12
	24
	3-G
	18
	16
	34

	1-D
	15
	10
	25
	4-A
	12
	14
	26

	1-E
	15
	13
	28
	4-B
	14
	14
	28

	1-F
	17
	12
	29
	4-C
	16
	13
	26

	1-G
	11
	15
	26
	4-D
	15
	11
	26

	2-A

	19
	20
	39
	4-E
	10
	14
	24

	2-B
	16
	18
	34
	4-F
	10
	14
	24

	2-C
	22
	13
	35
	4-G
	
	
	

	2-D
	16
	15
	31
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	30
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	28

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	22
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	31
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL


Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	55000
	41245

	2022
	80000
	54621

	2023
	210000
	160481


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2019-2023)
   
2019-2023 stratejik planında aldığımız hedefleri büyük oranda yakaladık. Okul başarımız her sene artmıştır. Sosyal ve kültürel alanlarda değişik yerlere geziler düzenlenmiştir. Hemen hemen bütün yarışmalara okul olarak katıldık ve hedeflediğimiz başarılara ulaştık.

PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :
Ord.Prof.Dr.Cahit Arf İlkokulu İç Paydaş Anket Bulguları
Ord.Prof.Dr.Cahit Arf İlkokulu ile ilgili paydaş algılarını tespit etmek ve amaçlarımızı belirlemede rasyonel bilgi tabanlarını temel almak için 30 kişiden bilgi alınmıştır. İç paydaşlara uygulanan anketin sonuçları aşağıda sunulmuştur.
Yapılan iç paydaş anketinde aşağıdaki soruya verilen cevaba göre müdürlüğümüzün yürüttüğü hizmetlerden genel memnuniyet düzeyi şu şekilde ortaya çıkmıştır.
Grafik.1:İç Paydaş Memnuniyet Oranları
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2.5.2.Kurum Dışı (Çevre) Analizi

2.5.2.1.Üst Politika Belgeleri
	 10.Kalkınma Planı(2014-2018)

	 AB Müktesebatına Uyum Programı

	 61. Hükümet Programı Eylem Planı

	Orta Vadeli Program(2014-2016)

	MEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi Sonuç Raporu

	Bilgi Toplumu Stratejisi

	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

	Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi

	Meslekî ve Teknik Eğitim Eylem Planı

	Millî Eğitim Strateji Belgesi

	5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu

	Millî Eğitimle İlgili Mevzuat

	Milli Eğitim Şura Kararları

	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretim Programları

	Toplam Kalite Yönetimi ile İlgili Planlamalar

	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019  Stratejik Planı

	İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2015 -2019 Stratejik Planı

	Tuzla İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015 -2019 Stratejik Planı

	MEB  Strateji  Geliştirme Başkanlığı 2013/26 sayılı genelge

	Diğer Kurum ve Kuruluşların Stratejik Planları.


2.5.2.2.Ord.Prof.Dr.Cahit Arf İlkokulu Dış Paydaş Anket Bulguları

Kurum olarak nitelikli amaç belirlemek ve uygulama çalışmaları yapmak için dışpaydaş anketi uygulanmış (200 kişi anketimize cevap vermiştir) ve analiz edilerek aşağıdakibulgulara ulaşılmıştır.

Yapılan dış paydaş anketinde aşağıdaki soruya verilen cevaba göre okulumuzun yürüttüğü hizmetlerden genel memnuniyet düzeyi şu şekilde ortaya çıkmıştır.

Grafik.2:Dış Paydaş Memnuniyet Oranları
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2.5.3.GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi

Müdürlüğümüzün performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında ekibimiz tarafından GZFT Analizi yapılmıştır.

İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile SPE tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren uzun bir liste oluşturulmuştur.

Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan ekibimizin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanarak GZFT analizi yapılmıştır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler
	Okulda kendini güvende ve mutlu hissederler.

	Çalışanlar
	Çalışanlar tecrübelidirler ve okul ortamında mutludurlar.

	Veliler
	Veliler okulda ihtiyacı olan tüm bilgilere zamanında ulaşırlar.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuz ilçe merkezindedir.

	Donanım
	Okul donanım alanında asgari şartlara haizdir.

	Bütçe
	Hayırsever velilerimizin bağışları ile karşılanmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	İdare tarafından güzel bir kurum kültürünün oluşturulması

	İletişim Süreçleri
	Yönetim ve öğretmenlerin uyum içinde çalışması

	Vb
	Okulumuzdaki saygı, sevgi ve güven ortamında öğrenci, veli ve çalışanlar arasında sağlıklı iletişim vardır.


Zayıf Yönler 
	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	Personel yeterince ödüllendirildiğini düşünmez.

	Veliler
	Okul yolu güvenli değildir.

	Bina ve Yerleşke
	Yerleşke kapıları caddeye açılır.
Oyun alanı sınırlıdır.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar   
	Politik
	Okul toplumu etkiler

	Ekonomik
	Ekonomik yönden vasatın üstü veliler vardır.

	Sosyolojik
	Farklı sosyal gruplardan veliler bir arada bulunabilir.

	Teknolojik
	Veli teknolojiyi talep eder.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat yönünden okul aile birliği, okulu destekleyebilme gücüne sahiptir.

	Ekolojik
	Bina Tuzla ilçesinin genel yapısı ile uyum içerisindedir. 

Doğalgaz ile ısınmaktadır.



Tehditler 
	Politik
	Okul toplumu etkiler

	Ekonomik
	Ekonomik yönden vasatın altında veliler vardır.

	Sosyolojik
	Veliler birbirinden çabuk etkilenir.

	Teknolojik
	Teknoloji çok hızlı gelişmektedir.

	Mevzuat-Yasal
	Veliler mevzuatı kaynağından değil, kulaktan dolma öğrenir

	Ekolojik
	Bina deprem riski taşımaktadır.


GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım………………

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	Kütüphane kullanımı
	……………………………
	Taşıma ve servis

	……………………………..
	
	İnsan kaynakları


	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	% 100 okullaşma oranı

	2
	%1 devamsızlık oranı

	3
	Okula uyum ve oryantasyon için sürekli sportif ve kültürel çalışmalar yapılmaktadır

	4
	Kütüphanemiz sürekli açıktır.

	5
	Yeni gelen öğrencilerin uyum sorunu yaşamamaları için tam bir bütünlük halinde hareket edilmektedir

	6
	Öğrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulaşabilmektedir.

	7
	Fotokopi ve benzeri  kaynaklardan sınırsız faydalanılmaktadır.

	8
	Öğrencilerin eğitim ve öğretim adına eksikleri anında karşılanmaktadır.

	9
	…………………………………………………………..

	10
	……………………………………………………………….


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Araç ve gereçlerin yeterli olması

	2
	Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerin olması

	3
	Akademik başarının artırılması

	4
	Öğretmenlerin teknolojiyi iyi kullanması

	5
	Düzenli veli toplantı ve ziyaretlerinin yapılması

	6
	Okuma Kültürü

	7
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin iyi olması.

	2
	Okulun  sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  

	4
	Okul güvenliğine yönelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

	5
	 Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısını arttırmaya yönelik çalışmalar yapılması

	6
	 Okullardaki fiziki durumun iyileştirilmesi ve öğrencilere uygun hale getirilmesi

	7
	Temizlik ve hijyene yönelik gerekti tedbirlerin alınması

	
	

	
	

	
	

	
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 
Öğrenci merkezli bir anlayışla, fırsat ve imkân eşitliği sağlayarak öğrencilerimizi, ilgi ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak.
VİZYONUMUZ 
Geliştikçe çevremizi geliştiren bir kurum olmak 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1-Yeniliğe ve gelişime açıklık
2-Güvenilir olmak
3-Sistemli olmak
4-Veri ve bilgiye dayalı yönetim
5-Profesyonellik
6-Etik değerlere bağlılık
7-Ulaşılabilirlik
8-Anlayışlı olmak
9-Farklılıkları aramak ve farklılıklardan güç almak
10-Tarafsızlık
11-Şeffaflık ve hesap verebilirlik
12-Kişisel verilerde gizlilik
13-Etkili, kaliteli ve çözüm odaklı hizmet
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
3.2.Stratejik Plan Genel Tablosu
· Stratejik Amaç 1.EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Başta engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm çocukların eğitime erişimine, eğitimlerini tamamlamalarına ortam ve imkan sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.Eğitim Öğretime Katılım ve Tamamlama
Plan dönemi sonuna kadar bireylerin eğitim öğretime katılımını sağlamak, devamsızlık ve okul terklerini azaltmak.

· Stratejik Amaç 2.EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI

İlkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1.Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları
Öğrencilerin akademik başarı düzeylerini, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.

Stratejik Hedef 2.2.Hareketlilik
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak.

· Stratejik Amaç 3.KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
Kurumsallaşma düzeyini yükseltecek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek kapasiteyi geliştirmek.

Stratejik Hedef 3.1.Beşeri Alt Yapı
İşlevsel bir insan kaynakları yönetim yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

Stratejik Hedef 3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapı
Plan dönemi sonuna kadar , finansal kaynakların etkin dağılımını sağlayarak fiziki ve mali alt yapıyı geliştirmek.
Stratejik Hedef 3.3.Yönetim ve Organizasyon
Bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

Stratejik Hedef 3.4.Bilgi Yönetimi ve Kurumsal İletişim
Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturmak ve müdürlüğümüzün hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinliğini artırmak.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

1.Stratejik Amaç

Başta engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm çocukların eğitime erişimine, eğitimlerini tamamlamalarına ortam ve imkân sağlamak.

1.1.Stratejik Hedef
Plan dönemi sonuna kadar ilkokul kademesinde bireylerin eğitim öğretime katılımını sağlamak, devamsızlık ve okul terklerini azaltmak.
1.1.1.Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergeleri
	İlgili Bölüm
	Mevcut Durum
	Hedef

	
	
	
	2018


	2019


	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	Özel eğitim tanısı alan bireylerin yönlendirildiği eğitime erişim oranı (%)
	İlkokul
	*Okul Yönetimi

*Rehber Öğretmenler

*ŞÖK
	100


	100


	100
	100
	100
	100

	2
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	İlkokul
	
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	3
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	İlkokul
	
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	4
	İlkokulda devamsızlık oranı (10 gün ve üzeri)
	İlkokul
	
	22
	18
	16
	14
	10
	5


Bireylerin eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak görülmektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve eğitim hizmetinin bütün bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.

İnsani Gelişme Endeksi 2018, aynı zamanda dünya genelinde yaşanan eşitsizliklerin, sürdürülebilir insani gelişme sürecinin önündeki en büyük engellerden biri olduğunu vurguluyor. Türkiye, 0,791 puanla “Yüksek İnsani Gelişme” kategorisinde ve 189 ülke arasından 64. sırada. Bunu 76 yıl ortalama hayat beklentisi, 15.2 yıl okullaşma yılı beklentisi, 8 yıl ortalama okullaşma yılı ve 24,804 dolarlık kişi başına gayri safi milli gelir sağladı.

Geçen yıl yayınlanan İnsani Gelişme Endeksi’ne göre Türkiye 72. sıradayken bu sene 8 basamak çıkarak 64. sıraya yükseldi. Türkiye’nin geçen yılki 0,767 iken, bu yılki göstergelere göre Türkiye’de ortalama hayat beklentisi, geçen yıla göre yarım yıl arttı. Okullaşma yıl beklentisini de 0.6 puan yukarı taşıyan Türkiye, kişi başına gayri safi milli gelirini ise 6 bin 99 Amerikan doları artırarak 18,705’ten 24,804’e çıkardı. Ortalama okullaşma yılı da 0.1 puan artarak 7.9’dan 8.0’a yükseldi.

UNDP 2018’e göre Türkiye’nin büyüklüğüne oranla düşük bir insani gelişme seviyesinde olmasının en önemli nedeni cinsiyet eşitsizliği. Kadın iş gücüne katılım, kadın kişi başına gelir ve kadın ortalama eğitim süresi acil gelişmesi gereken alanlar.


1.1.2.Eylemler / Tedbirler

	No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler
	Tarih

	1
	Okulumuzda bölgesel farklılıklar dikkate alınarak dezavantajlı durumda olan öğrencilerin tespit edilip ihtiyaçlarının giderilmesi yönünde tedbirler alınacaktır.
	Okul Yönetimi
	Dönem Başı

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin tespiti yapılarak gerekirse özel eğitim sınıfı ve destek eğitimi odası açılacaktır.
	Okul Yönetimi

Rehber Öğretmenler
	Dönem Başı

	3
	Destek eğitim odalarında görevlendirilecek öğretmenler için Tuzla RAM’la işbirliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Rehber Öğretmenler
	Dönem başı

	4
	Destek eğitimi odalarında eğitim verilecek öğrenciler için BEP hazırlanacaktır.
	Rehber Öğretmenler

ŞÖK
	Dönem Başı

	5
	Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde anne baba eğitimi, aile içi şiddet, kadın hakları gibi toplumsal konularda velilere eğitimler verilecektir.
	Okul Yönetimi

Rehber Öğretmenler
	Sürekli

	6
	Öğrenci devamsızlıkları düzenli olarak takip edilerek veli ile iletişim artırılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Sürekli

	7
	Sürekli devamsızlık yapan öğrenciler tespit edilerek komisyon marifetiyle okula devamı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Sürekli

	8
	Okula devam sorunu olan öğrencilere ve ailelere kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi

Rehber Öğretmenler
	Sürekli


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
2.Stratejik Amaç
İlkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
2.1.Stratejik Hedef
Öğrencilerin akademik başarı düzeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.
2.1.1.Performans Göstergeleri

	No
	Performans Göstergesi
	İlgili

Bölüm
	Mevcut Durum
	Hedef

	
	
	
	2018


	2019


	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	Rehberlik hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı %
	Bireysel
	Rehberlik Servisi
	%34
	%45
	%60
	%70%
	%80
	%90

	
	
	Eğitsel
	
	%16
	%20
	%60
	%70
	%80
	%90

	2
	Öğrencilerin yılsonu başarı yüzdeleri
	1. Sınıf
	SINIF ÖĞRETMENLERİ
	%99,5
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	1. 
	
	2. Sınıf
	
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	2. 
	
	3. Sınıf
	
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	3. 
	
	4. Sınıf
	
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	3
	Ulusal/Yerel düzeyde sanat, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	Spor
	SINIF ÖĞRETMENLERİ
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	4. 
	
	Kültürel
	
	-
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70

	5. 
	
	Sanat
	
	%1
	%5
	%8
	%12
	%15
	%20

	6. 
	
	Bilim
	
	%0
	%2
	%4
	%6
	%8
	%11

	4
	Okul içinde düzenlenen en az bir sosyal faaliyete katılan öğrenci oranı(Folklor, koro, yarışmalar vb.)
	SINIF ÖĞRETMENLERİ
	%78
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	5
	Beyaz Bayrak sertifikası
	Temizlik Komisyonu
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	6
	Beslenme Dostu Sertifikası
	Beslenme Komisyon.
	1
	1
	1
	1
	1
	

	7
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı(aylık)
	SINIF ÖĞRETMENLERİ
	2
	4
	4
	5
	5
	5

	8
	Teşekkür ve takdir belgesi alan öğrenci oranı 
	Teşekkür Belgesi
	ŞÖK
	%27
	%30
	%30
	%30
	%30
	%30

	7. 
	
	Takdir Belgesi
	
	%68
	%70
	%70
	%70
	%70
	%70


Ülkemizde özellikle son 10 yılda okullaşma oranları hedeflenen düzeylere yaklaşmıştır. Bu nedenle eğitim ve öğretime erişimin adil şartlar altında sağlanmasının yanı sıra eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılması da öncelikli alanlardan birisi haline gelmiştir. Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmalıdır. Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması hedeflenmektedir.

Kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılımı desteklenmelidir. Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir sistem bulunmamaktadır.

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır. Mevcut durumda iftihar belgesi alan öğrenci oranı %1 dır. Öğrencilerin iftihar belgesi alması için öğrenciler teşvik edilecek,bu konuda çalışmalar yapılacaktır. 

Sağlık ve hijyen konusunda bireylerin bilinçlendirilmesi amacıyla Sağlık Bakanlığı ile Bakanlığımız arasında Ağız ve Diş sağlığı Bilincinin Geliştirilmesi İş Birliği Protokolü, Okullarda Diyabet Eğitim Programı İş Birliği Protokolü, Beslenme Dostu Okullar Projesi İş Birliği Protokolü, Okul Sağlığı Hizmetleri İş Birliği protokolleri imzalanmış ve hayata geçirilmiştir. 2015/2017 yılları arası okulumuz beyaz bayrak ve beslenme okulu sertifikası almıştır. 

Potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletişim becerileri yüksek ve akademik yönden başarılı bireyler yetiştirmek okulumuzun hedeflerinden bir tanesidir.
2.1.2.Eylemler / Tedbirler
	No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler
	Tarih

	1
	Akademik başarıyı arttırmaya ve öğrencilerin bilişsel eksikliklerini gidermeye yönelik çocuk kulüpleri açılacaktır.
	Okul Yönetimi


	Dönem Başı

	2
	Etkin bir ölçme-değerlendirme sistemi oluşturulması çalışmalarına önem ve öncelik verilmesine devam edilecektir.
	Okul Yönetimi

Sınıf Öğretmeni
	Dönem Başı

	3
	Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik çalışmaları artırılarak, öğrencilerin erken dönemde ilgi ve kabiliyetleri doğrultusunda yönlendirmesi etkin olarak sağlanacaktır.
	ŞÖK

Rehberlik Servisi
	Sürekli

	4
	Öğrencilerin ruhen ve bedenen sağlıklı gelişimi ile bunun akademik başarı üzerindeki etkisine ilişkin başta velilere olmak üzere sürekli bilgilendirme yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Sürekli

	5
	Başta obezite ve kronik hastalık riski olan çocuklar olmak üzere sağlıklı beslenme ve fiziksel aktiviteyi teşvik eden faaliyetler düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmeni
	Sürekli

	6
	Öğrencilerin ruhsal ve fiziksel gelişimleri ile becerilerini artırmaya yönelik geniş katılımlı bilimsel, sportif, sosyal, sanatsal ve kültürel etkinlik ile yarışmalar düzenlenerek, bu alanların gelişmesi ve yaygınlaşması sağlanarak yapılan aktivitelere katılımı artırılacaktır.
	Sınıf Öğretmeni

Rehberlik Servisi
	Sürekli

	7
	Sportif etkinliklere katılımın artması spor salonu olmayan okulumuzun bu eksikliği giderilecek veya başka bir okulun mevcut salonu ortak kullanımı için veya Kafkale Spor kompleksi ile işbirliği sağlanacaktır.
	Okul İdaresi


	Dönem Başı

	8
	Plan dönemi sonuna kadar okul sağlığı ile ilgili tüm taraflarda farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmeni

Okul idaresi
	Sürekli

	9
	Şiddet nedenleri, iletişim yöntemleri gibi konularda bilgilendirme çalışmaları yapılacak, eğitim kurumları yönetici ve öğretmenleri şiddet ve şiddete kaynaklık eden hususlarda hizmet içi eğitimlerden geçirilecektir. 
	Okul Yönetimi


	Dönem Sonu

	10
	Eğitim alanlarında güvenlik önlemleri artırılacaktır. 
	Sivil Savunma Komisyonu

Okul Aile Birliği
	Sürekli


2.2.Stratejik Hedef
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak.

2.2.1.Performans göstergeleri
	No
	Performans Göstergesi
	İlgili Bölüm
	Mevcut Durum
	Hedef

	
	
	
	2018


	2019


	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	Proje Yönetim Ekibi
	-
	-
	-
	-
	5
	0

	2
	e-Twining okulu (Evet-Hayır)
	e-Twining kulübü
	Hayır
	Hayır
	Evet
	Evet
	Evet
	Evet

	3
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci sayısı
	Proje Yönetim Ekibi
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4
	DyNED yabancı dil programına katılan öğrenci oranı
	Yabancı Dil.Züm
	%30
	%24
	%29
	%60
	%45
	%0

	5
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	Yabancı Dil. Zum
	76
	85
	85
	85
	85
	85

	6
	Açılan yabancı dil kurs sayısı(Çocuk Kulübü,destek)
	Okul Yönetimi
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	7
	Yabancı dil kursuna katılan öğrenci sayısı
	Okul Yönetimi
	43
	100
	100
	100
	100
	100


Küreselleşme ile birlikte eğitim ve iş hayatı için hareketlilik ön plana çıkan konuların başında gelmektedir. Bu bağlamda eğitim ve öğretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliliğini destekleyecek şekilde planlanması gerekmektedir. Hareketliliği destekleyen en önemli unsurların başında ise bireylerin yabancı dil becerisine sahip olması gelmektedir. Bu doğrultuda AB ülkeleri başta olmak üzere Bütün dünyada bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak hedeflenmektedir. 


OECD 2014 verilerine göre ülkemizde birinci yabancı dil ders saatinin oranı ilkokulda %5 iken, OECD ortalaması %4’tür.
2.2.2.Eylemler / Tedbirler

	No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler
	Tarih

	1
	Yabancı dil öğretiminde, yenilikçi yaklaşımların (ITEC) tanıtılıp yaygınlaştırılması amacıyla çalıştaylar düzenlenecektir.
	Yabancı Dil Zümresi
	Sene Sonu

	2
	Uluslararası öğrenci hareketliliği artırılıp öğrencilerin yabancı dil eğitimine katkı sağlanarak kariyer gelişimi desteklenecektir.
	Proje Yönetim Ekibi
	Başvuru Döneminde

	3
	Uluslararası proje uygulaması teşvik edilerek, hareketlilik ve etkileşim artırılacaktır.
	Proje Yönetim Ekibi
	Başvuru Döneminde

	4
	Yabancı dil eğitimini destekleyen tüm projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını yaparak öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacaktır.
	Proje Yönetim Ekibi
	Sürekli

	5
	Yabancı dil öğretiminin geliştirilmesine yönelik araştırmalar yapılacak ve gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi

Yabancı Dil Zümresi
	Sürekli


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
3.Stratejik Amaç

Kurumsallaşma düzeyini yükseltecek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek kapasiteyi geliştirmek.
3.1.Stratejik Hedef
İşlevsel bir insan kaynakları yönetim yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.
3.1.1.Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergesi
	İlgili Bölüm
	Mevcut Durum
	Hedef

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Okul Yönetimi


	23
	25
	25
	25
	25
	25

	2
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı(Tezli/Tezsiz)
	
	2
	5
	15
	15
	20
	20

	3
	Personel başına düşen hizmet içi eğitim süresi (saat)
	Yönetici
	
	36
	40
	40
	40
	40
	40

	
	
	Öğretmen
	
	10
	20
	20
	20
	20
	20

	4
	En az bir hizmet içi eğitime katılan personel yüzdesi
	Yönetici
	
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	
	Öğretmen
	
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	5
	Fatih projesi kapsamında eğitim alan personel sayısı oranı
	
	%100
	    %100
	%100
	%100
	%100
	%100

	7
	Norm kadro doluluk oranı(%)
	
	% 90
	    %100
	%100
	%100
	%100
	%100

	8
	İlkyardım eğitimi alan personel sayısı
	
	0
	12
	15
	17
	19
	23



Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda Millî Eğitim Bakanlığı’nın beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

Millî Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliğine göre okulumuz birimlerinin görev tanımları ve iş analizleri çıkarılmıştır. 

Okulumuzda Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumu Yöneticilerinin Görevlendirilmelerine İlişkin Yönetmeliğin ilgili şartlarını taşıyanlar 4 yıllığına yönetici olarak görevlendirilmiş olup görev süresi dolanların yeniden dört yıllığına görevi uzatılmakta veya şartları taşıyan yeni adaylar yöneticilik için görevlendirilmiştir.
3.1.2.Eylemler / Tedbirler
	No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler
	Tarih

	1
	Talep eden her çalışanın hizmetiçi eğitimlere adil koşullarda ulaşabilmesini sağlayacak bir başvuru değerlendirme sistemi geliştirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Ocak Ayı

	2
	Çalışanların görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır.
	Okul Yönetimi


	Dönem Başı

	3
	Çalışanların bilgi birikimini artırmak ve tecrübe paylaşımını sağlamak amacıyla ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla ortak faaliyetler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Sürekli

	4
	Okulumuzun temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	İhtiyaç Oldukça

	5
	Okulumuz çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi


	Sürekli

	6
	Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Sürekli


3.2.Stratejik Hedef
Plan dönemi sonuna kadar, finansal kaynakların etkin dağılımını sağlayarak fiziki ve mali alt yapıyı geliştirmek.

3.2.1.Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergesi
	İlgili Bölüm
	Mevcut Durum
	Hedef
	
	
	
	

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	Okul Yönetimi
	28.28
	30
	30
	25
	25
	25

	2
	Engelli öğrencilerin eğitime erişimi kapsamında yapılan düzenleme sayısı(tutamak, rampa, engelli wc ve lavabo)
	Okul Yönetimi
	-
	-
	Wc 1
	-
	-
	-

	3
	İnternet altyapısı, tablet ve etkileşimli tahta kurulumu tamamlanan sınıf oranı oranı (%)
	Okul Yönetimi

Öğretmenler Kurulu
	% 0
	%4
	%10
	%10
	%10
	%10



Okulumuz fiziki ortamını iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması amaçlanmıştır.

Okulumuz 1 binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 23 adet derslik bulunmakta spor salonu bulunmamaktadır.

Türkiye’de Eğitimin Finansmanı ve Eğitim Harcamaları Bilgi Yönetim Sistemi Projesi (TEFBİS) 2012 yılında uygulanmaya başlanmıştır. Projeyle il, ilçe ve okullar düzeyinde kaynak türlerine göre gelir ve gider envanterleri, öğrenciye yapılan eğitim harcamaları, gerçek ve güncel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadır. Bakanlığımızda Bilişim Teknolojileri sınıfları yerine "Fırsatları Artırma Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi" başlatılmıştır. FATİH Projesi kapsamında resmi, örgün ve yaygın kurumlarında dizüstü bilgisayar, projeksiyon cihazı, internet ve çok amaçlı yazıcı ile akıllı tahta sağlanmasına yönelik alt yapının kurulmasına yönelik çalışmalar sürdürülmektedir. 

Okulumuzda fiziki kapasitenin geliştirilmesi, sosyal, sportif ve kültürel alanlar oluşturulması yoluyla kullanıcı memnuniyetinin artırılması, ödeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanılması hedeflenmiştir. Hayırseverlerin eğitime katkısının artırılması hedeflenmektedir. Özel eğitime gereksinim duyan bireylerin eğitim ortamlarından daha rahat faydalanmasını sağlayacak fiziki düzenlemelerin yapılaması gerekmektedir.
3.2.2.Tedbirler
	No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler
	Tarih

	2
	Okulumuzun onarım ve bakım ihtiyaçlarının tespiti ve karşılanması için etkin bir bütçe dağıtım ve kontrol mekanizması oluşturulacaktır.
	Okul Yönetimi


	Dönem Sonu

	3
	Okulumuzun bahçesi, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır.
	Okul Yönetimi

Satın Alma Komisyonu
	Dönem Sonu

	4
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odası açılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Dönem Başı

	5
	Okulumuzda ders ve laboratuar araç-gereçleri ile makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi


	Sürekli

	6
	Okulumuz bütçesinin yerinde-etkin-uygun kullanılıp kullanmadıkları incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikliği, usul yanlışlığı, hata, kasıt gibi) giderilmesine yönelik gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul Yönetimi

Satın Alma Kom.
	Sürekli


3.3.Stratejik Hedef
Bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

3.3.1.Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergesi
	İlgili Bölüm
	Mevcut Durum
	Hedef

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	 Öğrenci memnuniyet oranı
	OGYE
	%75.6
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	2
	Veli memnuniyet oranı
	OGYE
	%73,4
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	3
	Çalışan memnuniyet oranı
	OGYE
	%79,9
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	4
	Yılda en az iki kez rehberlik ve deneti mi yapılan personel (%)
	Okul Yönetimi
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	5
	Rehberlik ve denetim sonucunda yapılan geri bildirimlerin uygulanma oranı
	Okul Yönetimi
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	6
	Okul yöneticileriyle yapılan yıllık paylaşım toplantı sayısı 
	Okul Yönetimi
	16
	20
	20
	20
	20
	20



Kurumsal yapı ve yönetim organizasyonları incelendiğinde gelişmiş ülkelerde geleneksel yaklaşımlardan ziyade çağdaş yaklaşım anlayışı tercih edilmektedir. Bu bağlamda Milli Eğitim Bakanlığının kurumsal yapısı ve yönetim organizasyonunun çağdaş yaklaşım ilkeleri çerçevesinde geliştirilmesi gerekmektedir.


652 sayılı KHK ile klasik teftiş anlayışından rehberlik ve denetim anlayışına geçilmiştir. 6528 sayılı Kanun ile il eğitim denetmenleri ve Bakanlık müfettişleri maarif müfettişi adı altında toplanmıştır. Bakanlık görev alanına giren konularla ilgili bilgi, süreç, veri ve istatistikleri bütünsel bir anlayışla ele alan coğrafi bilgi sistemi ile bütünleşmiş bir yönetim bilgi sistemi kurulumu çalışmaları tamamlanma aşamasına gelmiştir.

Okulumuzun hizmet standartları resmi internet sayfasında yayınlanmış ve velilerin görebileceği alanlara asılması sağlanmıştır.

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmiş olduğu çağdaş yönetim anlayışının bileşenlerinden olan “çoğulculuk, katılımcılık, şeffaflık, hesap verebilirlik, sistem odaklı denetim” ilkeleriyle Milli Eğitim Bakanlığının yönetim yapısının bütünleştirilerek kurumsal idarenin geliştirilmesi hedeflenmektedir.
3.3.2.Tedbirler
	No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler
	Tarih

	1
	Kurumsal kimlik kılavuzu hakkında çalışanlarının bu konuda farkındalığı sağlanacak ve okulumuzun faaliyetlerinin kılavuza uygun yürütülmesi sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Sürekli

	2
	Kadın çalışan/öğretmenlerin hamilelik/doğum olaylarında yasal haklarının takibi özenle yapılacak, bu konuda kendileri detaylı bilgilendirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Sürekli

	3
	Süreç analizi çalışmalarına hız verilerek okulumuz iş süreçleri maliyet, zaman ve risk analizine dayalı olarak iyileştirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Sene Başı

	4
	Bakanlığın çeşitli birimlerince plan veya uygulama aşamasında olan izleme-değerlendirme sistemlerini Performans Yönetim Sistemi (PYS), İlköğretim Kurum Standartları (İKS) gibi) bütün birimlerin etkin bir şekilde kullanımı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Sürekli

	5
	Okulumuz içinde ödüllendirilecek örnek uygulamaların yaygınlaştırılması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Sürekli

	6
	Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu olduğu veliler kamu hizmet standartları hususunda bilgilendirilecektir. 
	Okul Yönetimi

OGYE
	Sürekli

	7
	Okulumuz birimleri tarafından görev alanlarına giren konularla ilgili sorunları tespit etmek, gelişmeleri izlemek ve politikalar geliştirmek amacıyla araştırmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi

OGYE
	Mart Ayı


3.4.Stratejik Hedef

Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturmak ve müdürlüğümüzün hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinliğini artırmak.
3.4.1.Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergesi
	İlgili Bölüm
	Mevcut Durum
	Hedef
	
	
	
	

	
	
	
	2014
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	Kurumun web sitesindeki haber sayısı
	Web Sayfası İnceleme Seçme Kurulu
	2
	50
	50
	50
	50
	50

	2
	Elektronik ortamda sunulan hizmetlere yönelik personel memnuniyet oranı
	
	*
	%80,00
	%80,00
	%80,00
	%80,00
	%80,00

	3
	Kurumun web sitesindeki duyuru sayısı
	
	3
	15
	30
	30
	30
	30

	4
	Kurumun sosyal medyadaki takipçi sayısı
	
	*
	700
	1000
	1100
	1200
	1300


* Veri yok

Her geçen gün artan enformasyon teknolojilerinin imkân ve fırsatlarından müdürlüğümüzün azami düzeyde istifade etmesini sağlamak hedeflerimiz arasındadır.
Veli/öğrenci/öğretmen hizmetlere doğru yerden eksiksiz belgelerle başvurması ve ortak hizmetlerin tüm birimlerde aynı şekilde sunulmasının sağlanması, gereksiz yazışmaların kaldırılması, başvurularda istenen belgelerin azaltılması, hizmetlerin elektronik ortama aktarılması ve vatandaşlara başvurularının sonuçlanma süresinin bildirilmesi amacıyla, Bakanlık merkez ve taşra teşkilatındaki toplam 711 hizmet kaleminin e-devlet ortamına aktarılması planlanmaktadır.

Öğrenci ve velilere; e-okul sisteminde üretilen öğrenci bilgileri, açık ilköğretim okulları öğrencilerinin kayıt yenileme tarihleri, sınav tarihleri, sınav sonuç bilgileri, mezun öğrencilerin diploma duyuruları, kredi sorgulama, her türlü merkezî sistem sınavları, sınav tarihleri, sınav giriş yeri bilgileri, sınav sonuç bilgileri, kazandığı okul, kayıt olduğu okul ile kaydının silindiği okul bilgisi gibi Bakanlığın belirlediği bilgileri mobil ortama mesajla aktarma, öğrenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli ödemek şartıyla sorgulama yaparak ve/veya servise üye olarak erişim imkânı sağlamaya yönelik hizmetleri yerine getirmek için Bakanlığımız adına 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmuştur.

Ülkemizin en büyük kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul İnternet Sitesi Yönetim Paneli” 55.000 kurumu bünyesinde barındırmaktadır. Bu proje sayesinde okul internet siteleri çok daha hızlı, kolay ve güvenli bir şekilde yayınlanabilmektedir. 2014 tarihi itibarıyla tüm okul ve kurumlara internet adresi (www.meb.k12.tr, @meb.k12.tr) ve ücretsiz e-posta adresi verilmiştir.

“MEB İnternete Erişim Projesi” kapsamında, 2014 tarihi itibarıyla altyapısı müsait olan eğitim kurumuna geniş bant ADSL bağlantısı yapılmıştır ve yüksek hızlı internet bağlantısı vardır. Okulumuz da bu kurumlardan biridir.


EBA projesi verilerinin ve uygulamalarının sunucularının bulunduğu veri merkezi kurulumu tamamlanmıştır. Öğretmen ve öğrenciler şifre almıştır.
3.4.2.Tedbirler

	No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler
	Tarih

	1
	Okulumuz iş, işlem ve hizmetlerine ilişkin yazışmaların hızlı bir şekilde gerçekleştirilmesi, ihtiyaç duyulan bilgiye kolay ulaşılması, bilginin etkin yönetilmesi ve basılı doküman kullanımının azaltılmasına yönelik olarak internet kullanım alanı genişletilecektir.
	Web Sayfası İnceleme Seçme Komisyonu
	Her  ay

	2
	Personelin teknolojik okur yazarlık düzeyi arttırılacaktır. Okulumuz öğretmenlerinin ve öğrencilerin sosyal medya üzerinden eğitime yönelik faaliyetleri paylaşmasına yönelik bu alanın etkili bir şekilde kullanılması için teşvik edilecektir.
	Web Sayfası İnceleme Seçme Komisyonu
	Her  ay

	3
	Eğitim alanındaki gelişmelerin izlenmesine ve eğitim politikalarının oluşturulmasına temel teşkil edecek ulusal ve uluslararası standartlarda veri ve göstergelerin üretilmesi, yayımlanması ve paylaşılması sağlanacaktır.
	Web Sayfası İnceleme Seçme Komisyonu
	Her  ay


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	155.000
	175.000
	190.000
	200.000
	220.000
	940.000

	TOPLAM
	155.000
	175.000
	190.000
	200.000
	220.000
	940.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 
	PERFORMANS GÖSTERGESİ İZLEME FORMU

	Tema 
	

	Stratejik Amaç
	

	Stratejik Hedef
	

	Performans Göstergesi
	

	Performans Göstergesi Sorumlusu
	

	Ölçüm Sıklığı
	ALTI AY
	Ölçü Birimi :  %

	Yıllar
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
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	Hedef
	
	
	
	
	
	

	Gerçekleşen
	
	
	
	
	
	

	% Sapma
	
	
	
	
	
	

	2019

	Aylar
	İLK ALTI AY
	İKİNCİ ALTI AY
	ORTALAMA

	Hedef
	
	
	

	Gerçekleşen
	
	
	

	% Sapma
	
	
	

	HEDEFTEN SAPMA ANALİZİ

	

	İYİLEŞTİRME ÖNERİSİ

	


           EK-6: Okul/Kurum Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Bilgi Formu

            İstanbul İli TUZLA İlçesi ORD.PROF.DR.CAHİT ARF İLKOKULU
            Okul/Kurum İletişim Bilgileri

	Telefon
	E-Posta

	0 216 446 88 34
	750471@meb.k12.tr


	OKUL/KURUM STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU

	Sıra
	Adı Soyadı
	Unvanı

	1
	Rıza AKAR
	Okul Müdürü

	2
	Nuri Mert YILMAZ
	Müdür Yardımcısı

	3
	Cem DURAK
	Sınıf Öğretmeni

	4
	Reyhan YETER
	Okul Aile Birliği Başkanı

	….
	
	

	….
	
	

	….
	
	

	OKUL/KURUM STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	Sıra
	Adı Soyadı
	Unvanı
	E-Posta
	Telefon

	1
	Berna BEYAZ
	Müdür Yardımcısı
	brnbyz@hotmail.com
	0505 325 63 00

	2
	Sibel HURMADALOĞLU
	Sınıf Öğretmeni
	sibelhurmadal@hotmail.com
	0505 610 45 78

	3
	Safiye SAVAŞ
	Sınıf Öğretmeni
	safiyesevalsavas@gmail.com
	0505 652 50 66

	4
	Belgin SÖNMEZ ERDOĞAN
	Sınıf Öğretmeni
	bserdogan7@hotmail.com
	0505 627 22 98

	….
	
	
	
	

	….
	
	
	
	


ORD.PROF.DR.CAHİT ARF İLKOKULU KAMU HİZMETLERİ STANDARTLARI TABLOSU

	S.NO.
	HİZMET ADI
	İSTENEN BELGELER
	HİZMETİN TAMAMLANMA SÜRESİ (EN GEÇ)

	1
	Kayıt Kabul( İlkokullar)


	T.C. Kimlik Numarası
	1 GUN

	2
	Nakil ve Geçişler İlkokullar
	1. T.C. Kimlik numarası
2. Veli Dilekçesi
3. Şehit ve muharip gazi çocukları ile özel eğitime ihtiyacı olan çocuklar için durumlarını gösteren belge
	4 SAAT

	3
	Kayıt Kabul ilkokullarda Denklik ile Kayıt
	1. T.C. Kimlik numarası
2. Denklik Belgesi
	1 GÜN

	4
	Öğrenci Belgesi( İlkokullar)
	Dilekçe
	4 SAAT

	5
	Öğrenim Durum Belgesi( İlkokullar)
	Dilekçe
	4 SAAT

	6
	Öğrenim Belgesi( İlkokullar)


	Dilekçe
	4 SAAT

	7
	Merkezi Sistemle Yapılan Sınavlar Ortaokul (PYBS)
	1  Öğrenci ailesinin maddi durumu gösterir beyanname
1. Kontenjandan başvuracak öğrenciler için; öğretmen çocuğu, 2828 ile 5395 sayılı kanunun kapsamına giren çocuk ve ailesinin oturduğu yerde ilköğretim okulu (taşımalı eğitim kapsamında olanlar dâhil) bulunmayan çocuk olduklarına dair belgeler
	4 SAAT

	8
	Mezuniyet/Ayrılma Belgeleri İlköğretim Okullarında Nakil Öğrenim Belgesini Kaybedenler
	Dilekçe
	1 GÜN

	9
	Mezuniyet/Ayrılma Belgeleri İlkokullarda Öğrenim Belgesi, Nakil Belgesi
	1. Dilekçe
2. Savaş, sel, deprem, yangın gibi nedenlerle okul kayıtları yok olmuş ise, öğrenim durumlarını kanıtlayan belge.
	1 GÜN

	10
	Mezuniyet/Ayrılma Belgeleri
	1 Sözlü başvuru veya vekâletname
1. Diplomanın iadeli taahhütlü gönderilmesinin istenmesi halinde dilekçe
	30 DAKİKA

	11
	İlkokullarda Öğrenci Yetiştirme Kurslarından Yararlandırma
	Veli Dilekçesi
	30 DAKİKA

	12
	İlkokullarda Sınıf Yükseltme
	1. Veli dilekçesi
2. İlkokulda, yeni öğretim yılının başladığı ilk bir ay içerisinde, 1-5' inci sınıflara devam eden öğrencilerden beden ve zihince gelişmiş olup bilgi ve beceri bakımından sınıf düzeyinin üstünde olanlar için sınıf/şube rehber öğretmeninin ve varsa okul
rehber öğretmeninin yazılı önerileri
	1 HAFTA

	13
	Kayıt Kabul
İlkokullarda Yabancı Uyruklu Öğrenci Kayıtları
	1. Denklik belgesi
2. Öğrencinin Türkiye'de öğrenim görebileceğine dair Emniyet Genel Müdürlüğü'nden alınacak en az bir yıllık oturum belgesi
	30 DAKİKA


Başvuru esnasında yukarıda belirtilen belgelerin dışında belge istenmesi, eksiksiz belge ile başvuru yapılmasına rağmen hizmetin belirtilen sürede tamamlanmaması veya yukarıda tabloda bazı hizmetlerin bulunmadığının tespiti durumunda ilk müracaat yerine ya da ikinci müracaat yerine başvurunuz.

İlk Müracaat Yeri:    Ord.Prof.Dr.Cahit Arf İlkokulu Müdürlüğü

Adı Soyadı            :    Rıza AKAR
Unvan                   :    Okul Müdürü

Adres                     :    Evliya Çelebi Mah. Zübeyde Hanım Sok. No:6 Tuzla/İstanbul

Telefon                  :   0216 446 8834
Belge Geçer / E-posta:  - / 750471@meb.k12.tr
İkinci Müracaat Yeri:
Tuzla İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

Adı Soyadı                          :
Metin CANGIR
Unvan                                 :
İlçe Milli Eğitim Müdürü

Adres                                   :
Postane Mh. Mühendis Sk. No:19 Tuzla/İstanbul

Telefon                                :
0 216 395 79 56-58

Belge Geçer / E-posta       :         0 216 395 79 33 / tuzla@meb.gov.tr
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